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1- Introducéao

Nas ultimas décadas, a Escola portuguesa tem conseguido ultrapassar alguns desafios,
nomeadamente os do alargamento da escolaridade obrigatéria e da reducado significativa do

abandono e insucesso escolar.

Apesar disso, continuam a verificar-se algumas dificuldades no processo ensino
aprendizagem. O contexto socioecondémico permanece determinante no sucesso escolar dos
alunos e o desinteresse um pouco generalizado pela escola e a indisciplina, aliados ainda a
algumas metodologias pedagdgicas tradicionais, continuam a afetar de forma menos positiva a

aprendizagem.

S&do estas questdes que nos obrigam a refletir e que justificam a adocdo de um paradigma
educativo focado no desenvolvimento de competéncias adequadas aos desafios
contemporaneos. Para isso, sdo determinantes o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatoria (PASEO), as Aprendizagens Essenciais (AE), a Flexibilidade Curricular, a Educacéo
Inclusiva e a Estratégia Nacional de Educacgéo Para a Cidadania (ENEC) que pretendem garantir
a todos o direito a aprendizagem e ao sucesso educativo, pela adequacgéo da a¢édo educativa as
especificidades do aluno e da Escola, pela contextualizacéo interdisciplinar dos saberes e pela

promocao de aprendizagens ativas e significativas.

Com base nestes pressupostos, é imperioso que definamos para o Agrupamento de Escolas
Marqués de Marialva, Cantanhede uma Visdo, Missédo e Principios/Valores adequados ao seu
contexto, com os olhos postos no futuro, sem nunca esquecer o mundo globalizante e os

desafios que cada vez mais sdo colocados a humanidade em geral.

2 - Visao/Misséao/Principios/Valores

Visdo — Consolidar uma cultura de Agrupamento, aberto a mudanca, a inovacao e ao rigor,
bem como a principios e valores imbuidos de uma Cidadania ativa, empreendedora,
responsavel, solidaria, informada, que permitam aos alunos enfrentarem os desafios de um

mundo global e em constante mudanca.

Missdo — Formar, aprender e educar com base em principios pedagdgicos, cientificos e
éticos, que permitam aos alunos adquirir as capacidades que lhes possibilitem um
enquadramento na sociedade como agentes criativos, inovadores, empreendedores, bem como
eticamente responsaveis na utilizagdo da liberdade comum e que prepare 0s jovens para 0S

desafios do século XXI.

Esta Visdo e Missdo devem estar alicercadas em Principios e Valores fundamentais a sa
convivéncia de todos os que vivem neste habitat e ao crescimento integral de todos. Assim,

temos por base 0s seguintes:



Principios/Valores - Democraticidade e gestdo partilhada, justica e humanismo,

responsabilizacéo, eficiéncia, equidade e sustentabilidade.

3 — Compromissos

A luz deste enquadramento a diretora do AEMM compromete-se a exercer uma lideranca que
promova a eficacia e eficiéncia ao nivel pedagoégico e organizacional, orientada para a qualidade
das aprendizagens e para os resultados dos alunos, traduzida na boa gestdo de recursos
humanos, financeiros e materiais assente numa gestdo de proximidade e de partilha,
fundamentais para o envolvimento de todos os atores nas decisdes e na vida do Agrupamento.
Assim, a Diretora do Agrupamento de Escolas Marqués de Marialva, Cantanhede, assume o0s

seguintes compromissos perante a comunidade escolar e educativa:

Compromissos AgoOes/Estratégias Calendarizagao

o Atualizacdo e melhoramento dos | e Ao longo do
documentos operativos do funcionamento | mandato e sempre
e da gestdo pedagogica do Agrupamento, que se considere
sempre seguindo como modelo as | oportuno.
orientagbes emanadas nos normativos em
vigor, nomeadamente: Gestao Flexivel do
Curriculo, Educacdo Inclusiva; AE;
PASEO, Estratégia de Educacdo para a
Cidadania de Escola (EECE) e
pressupostos do Projeto MAIA -
1 - Agilizagdo de um Monitorizacdo, = Acompanhamento e
servico educativo de | |pyestigacdo em Avaliagio Pedagdgica,
qualidade, sustentado | tendo em vista dota-los de coeréncia; e
nos  principios  da | coesso pedagdgicas, nunca esquecendo | e Ao longo do
Gestdo Flexivel do | 4 contexto social, econémico e cultural do mandato, no inicio e
Curriculo e da Agrupamento; final de periodo e
Educagdo Inclusiva. e Disponibilizacdo de medidas de| sempre que se
promocado do sucesso escolar, de modo a | considerar oportuno.
que os alunos possam suprir as suas
dificuldades e concretizar o seu potencial
de aprendizagem e desenvolvimento; . Ao longo do
Desenvolvimento de praticas de trabalho | mandato.
colaborativo e momentos de partilha de
saberes, no sentido de aprofundar
conhecimentos e pedagogias.




. Desenvolvimento de agbes que
continuem a fortalecer nos alunos
competéncias de cidadania, adequadas
aos principios preconizados na EECE e
no PASEO (realizagdo das Assembleias

2 - Reforco no| de Alunos e de Turma em todos os
investimento de | estabelecimentos do  Agrupamento;
atividades que promovam | criacdo de equipas multidisciplinares; | e Ao longo do
atitudes e | articulagdo Diretor de Turma/Familia; mandato.
comportamentos nas | convivios, iniciativas sociais e culturais;
areas da Cidadania e da | desenvolvimento de projetos;
Educacéo Civica. o Promocdo de iniciativas que
desenvolvam, quer um bom clima de
escola no que respeita as relagbes
interpessoais de todos os elementos da
comunidade educativa, quer o respeito
pela multiculturalidade.
3 - Desenvolvimento
r rceri . .
de ede?Se parcenas |, Desenvolvimento de projetos e | Ao longo do
ntribuam par . .
queihco. ua paz a parcerias que sejam relevantes para 0 | |andato
me O“_a as desenvolvimento integral dos alunos;
aprendizagens dos . .
¢ Desenvolvimento projetos e
alunos e para a . . . ~
L parcerias que continuem a projetar a agéo
projecéo do . ~
do Agrupamento na dimensdo local,
Agrupamento na . . .
. nacional e internacional.
comunidade.
4 — Investimento no| e Concretizagéo do Plano de Acdo de | Anos 21/22 e

processo de transigédo

Desenvolvimento Digital do Agrupamento

22/23.

digital do| (PADDA) nas suas vertentes tecnolégica
Agrupamento. e digital; pedagogica e organizacional.
5 — Adequacdo e

aperfeicoamento do
Observatorio de
Qualidade das Praticas

para reforcar 0s
mecanismos de
autoavaliagdo, visando
a melhoria dos
processos, dos
produtos e do
funcionamento, em

geral, do Agrupamento.

o Adequacgdo dos instrumentos de
recolha as novas orientacdes ministeriais
e decisdes, no ambito da autonomia do
agrupamento;

. Utilizacdo dos resultados do
processo de autoavaliacdo como deciséo
estratégica para a elaboracdo do Plano
Anual de Agcédo do Agrupamento.

o Ao longo do
mandato e sempre
que se revelar
necessario.




6 — Reforco no
investimento de acdes
gue melhorem a vida
do Agrupamento,
enquanto
“‘Agrupamento
Sustentavel”.

. Elaboracdo de um plano de agé&o
que estabeleca orientacbes claras no
sentido de criar no Agrupamento habitos
de convivéncia sustentavel,
nomeadamente nas vertentes:

1. Da preservagdo do
ambiente;

2. Do desenvolvimento da justica
social;

3. Da sustentabilidade cultural
(preservacdo das tradicbes e
costumes dos diferentes povos
e culturas).

e Implementacdo do plano de acéo
criado.

meio

. Ano letivo

21/22.

letivos
23/24 e

) Anos
22/23,
24/25.

7 - Estabilidade,
eficiéncia e eficacia da
gestdo administrativo-
financeira do
Agrupamento.

. Reforco de praticas que rentabilizem
0S recursos humanos internos e externos,
tendo sempre em conta as relacdes
interpessoais entre a Direcdo e o0s
restantes elementos da comunidade
através de uma lideranga de proximidade,
gue permita motivar os profissionais para
comportamentos geradores de eficacia e
eficiéncia;

° Dentro do quadro da transferéncia
de competéncias para o0 Municipio,
desenvolver agbes que permitam ter uma
gestéao financeira equilibrada, assente nas
orientagcbes definidas pelo Conselho
Geral, de forma a poder desenvolver toda
a prética letiva e nao letiva do
Agrupamento dentro de parametros de
qualidade adequados a uma educacéo de
exceléncia.

° Ao
mandato.

longo do

Cantanhede, Agrupamento de Escolas Marqués de Marialva, aos 26 dias do
més de outubro de 2021

A Diretora
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